Az üzleti terv szerkezetére vonatkozó követelmények

Megkérjük a résztvevő csapatokat, hogy az alábbiakban ismertetett szerkezet alapján készítsék el az üzleti tervüket és csak indokolt esetben térjenek el tőle (és arra is kérjük a csapat tagjait, hogy az eltérést indokolják is meg).
Az alábbi szerkezet a dokumentum formában kötelezően leadandó üzleti terv szerkezetére vonatkozik.
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1 Vezetői összefoglaló
Az üzleti tervetek rövid összegzését fogalmazzátok meg itt. 

Röviden le kell írjátok:

· Mi lesz a létrehozandó vállalkozás fő profilja, a vállalkozás jogi formája.

· Milyen termékeket és/vagy szolgáltatásokat szándékoztok bevezetni.
· Milyen versenytársakkal kell versenyezzetek.

· Milyen célközönséget céloztok meg.
· Milyen stratégia teszi majd sikeressé a vállalkozásotokat.

· Mekkora tőkére lesz szükségetek a vállalat indításához, működtetéséhez (az indítás, befektetés és a működtetés költségeit kérjük minden esetben elkülönítve kezelni).

· Miért érné meg a hitelnyújtónak, befektetőnek, hogy a vállalkozást támogassa.
A vezetői összefoglaló célja az, hogy a zsűri tagjai, a lehető legrövidebb idő alatt átfogó képet kapjanak az üzleti tervetek egészéről. A vezetői összefoglaló esetében nem ragaszkodunk mereven a fent ismertetett szerkezeti elemekhez, az üzleti terveteknek azonban kell legyen egy olyan vezetői összefoglalója, ami fent vázolt elemeket valamilyen mértékben érinti.

2 A vállalkozás általános ismertetése

· A vállat jogi formája

· Az alapítók, tulajdonosok neve, adatai

· A vállalkozás székhelye

· A vállalat fő tevékenysége

3 Iparági elemzés

3.1 Az iparágat
 befolyásoló fontosabb tényezők

· A iparágat befolyásoló fontosabb tényezők (technológiai, politikai, gazdasági, társadalmi stb.)

· Az iparágban bekövetkezett, és potenciálisan bekövetkező változások.

3.2 Versenyelemzés
· A vállalkozás piacának jellemzése hely (milyen földrajzi területen fog működni) szerint  
· A versenyhelyzet elemzése:

· Hány versenytárs van jelen a piacon. 
· Milyen stratégiával érnek el sikert. 
· Melyek az erősségeik.
· Miként lehet a vevőket elcsalni tőlük

4 Piacelemzés

· A célpiac meghatározása
· A célpiacot alkotó csoportok jellemzése

· A célpiacot, vagy piacokat megcélzó stratégia

5 Marketing Mix
5.1 Marketingkommunikáció

· A vállalat piaci bevezetését szolgáló kommunikációs stratégia, eszközök ismertetése

· A termék/szolgáltatás népszerűsítésére használt marketingkommunikációs eszközök (reklám, eladásösztönzés, stb.)

· A kommunikációs tevékenység során használt csatornák (helyi újság, weboldal, stb.)

5.2 Értékesítés

A termékek és/vagy szolgáltatások értékesítésének módját kell itt ismertessétek. Olyan kérdésekre kell válaszoljatok, mint: hagyományos kereskedelmi értékesítést választotok, vagy internetes felületet használtok, ha pedig a hagyományos kereskedelmet válasszátok például, akkor hogyan juttatjátok be a termékeiteket az üzletekbe? Stb...

5.3 Ár, árképzés

· A termékek és/vagy szolgáltatások árképzési módszere (költségelvű árképzés, versenytársakhoz igazodó árképzés, stb.)

· Árdifferenciálás (milyen célcsoportok esetében fogjátok ugyanannak a terméknek az árát megkülönböztetni)

5.4 Termék, termékfejlesztés
· A leendő vállalkozás termékeinek és/vagy szolgáltatásainak a részletes leírása

· A termékfejlesztés folyamata (hogyan juttok el a termékötlettől az előállított termékig).

· Az általatok előállított termék által nyújtott előnyök (választ kell tudjatok adni arra a kérdésre, hogy mi az amiért a fogyasztók a ti terméketeket fogja választani, és nem a konkurenciáét).

6 Működési terv

· A termék és/vagy szolgáltatás előállításának, nyújtásának folyamata

· Kik lesznek a legfontosabb beszállítók, hogyan létesít a vállalkozás kapcsolatot velük

· A termeléshez, vagy a szolgáltatás előállításához szükséges nyersanyagok, anyagok felsorolása
· A termeléshez, vagy a szolgáltatás előállításához szükséges eszközök, berendezések.
· A termelés vagy a szolgáltatás nyújtásának a 

· A termelés költségei (nyersanyag, eszközök, helyszín bére, stb...)
7 Szervezeti felépítés

· A vállalat tulajdonosai.
· A vállalat vezetői (vezetési stílus).

· A vállalat alkalmazottai (az alkalmazás generálta költségek).
8 Pénzügyi terv
· A befektetés-vállalatindítás költségei

· A működés költségei

· Eredménykimutatás

· Cash-flow kimutatás

· Nettó jelenérték számítás (A nettó jelenértéket annak érdekében számoljátok, hogy szemléltessék, milyen mértékben éri meg az adott vállalkozásba fektetni)

Megjegyzés: A Cash-flow kimutatást és az eredménykimutatást a mellékelt formák szerint kérjük elkészíteni.

9 Mellékletek
(Az üzleti tervetekhez csatoljatok mellékleteket, amennyiben azt szükségesnek tartjátok. Mellékletnek bármi minősülhet, ami a tervetekhez kapcsolódik, ami az ötleteket szemlélteti, azonban nem illik semelyik fenti kategóriába).
� Pl: édességipar, gyógyászat, vendéglátóipar, autóipar. 





